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Poucos se tores  da  eco-
nomia  bras i le i ra  conv i -
vem com tan tas  var iáve is 
quanto  o  agronegóc io . 
Osc i lações  c l imát icas ,  vo-
la t i l i dade dos  preços  das 
commodi t ies ,  desaf ios  lo -
g ís t i cos  e  mudanças  nos 
mercados fazem par te  da 
ro t ina  de  empresas  acos-
tumadas a  tomar  dec isões 
em ambien tes  complexos . 
Agora ,  uma nova t rans for -
mação passa a  ocupar  es-
paço c rescente  na  agenda 
das  l ideranças  do  se tor :  a 
Reforma Tr ibu tár ia .

Embora  grande par -
te  das  d iscussões  es te ja 
concent rada nos  aspec-
tos  lega is  da  c r iação da 
Cont r ibu ição sobre  Bens 
e  Serv iços  (CBS)  e  do  Im-
pos to  sobre  Bens e  Serv i -
ços  ( IBS) ,  os  re f lexos  da 
mudança tendem a  a lcan-
çar  á reas  d i re tamente  l i -
gadas  à  operação e  à  ges-
tão  dos  negóc ios .

Os e fe i tos  deverão ser 
perceb idos  em d i fe ren tes 
e tapas  da  cade ia  p rodu-
t i va ,  do  produtor  ru ra l  às 
coopera t ivas ,  agro indús-
t r ias ,  d is t r ibu idores  de 
insumos,  operadores  lo -
g ís t i cos  e  empresas  de 
armazenagem e  comerc ia -
l i zação.

A lém da imp lementação 
gradua l  da  CBS e  do  IBS, 
as  empresas  prec isarão 
admin is t ra r  a  conv ivênc ia 
en t re  o  mode lo  t r ibu tár io 
a tua l  e  o  novo s is tema du-
ran te  o  per íodo de  t ran-
s ição prev is to  a té  2033. 
Essa sobrepos ição tende 
a  aumentar  a  complex i -
dade dos  cont ro les  e  do 
p lane jamento  f inance i ro , 
espec ia lmente  em orga-
n izações  com operações 
mais  amplas  e  cade ias 
produt ivas  d ivers i f i cadas .

A lém d isso ,  a  Reforma 

poderá  produz i r  impactos 
sobre  f luxo  de  ca ixa  e  ca-
p i ta l  de  g i ro ,  cu ja  in tens i -
dade deverá  var ia r  con for -
me o  mode lo  operac iona l 
e  a  d inâmica  t r ibu tár ia 
de  cada organ ização.  As 
mudanças  re lac ionadas à 
apropr iação de  c réd i tos 
t r ibu tár ios  e  aos  novos 
mecan ismos de  cont ro -
le  f i sca l  tendem a  ex ig i r 
ma ior  capac idade de  p la -
ne jamento  f inance i ro , 
acompanhamento  de  ind i -
cadores  e  p rev is ib i l idade 
operac iona l .

Seus  e fe i tos  u l t rapas-
sam o  campo f i sca l  e  a l -
cançam áreas  d i re tamente 
re lac ionadas ao  p lane ja -
mento  f inance i ro ,  aos  pro -
cessos  in te rnos  e  à  ges tão 
das  operações .  A imp le -
mentação do  novo mode lo 
tende a  ex ig i r  a tua l i zação 
de  cadas t ros ,  adequação 
de  documentos  f i sca is , 
rev isão de  cont ro les  in -
te rnos  e  a jus tes  em pro-
cessos  f inance i ros .  Um 
cenár io  que se  to rna  a in -
da  mais  desaf iador  para 
empresas  que admin is -
t ram operações  d is t r ibu í -
das ,  mú l t ip los  fo rnecedo-
res  e  e levado vo lume de 
t ransações.

No caso de  grupos  do 
agronegóc io  com múl t i -
p las  un idades,  operações 
indus t r ia is  ou  re lac io -

namento  com d i fe ren tes 
e los  da  cade ia  p rodut iva , 
a  adaptação também de-
mandará  a l inhamento  en-
t re  á reas  f inance i ras ,  t r i -
bu tár ias ,  operac iona is  e 
de  tecno log ia ,  para  redu-
z i r  r i scos  e  garant i r  ma ior 
cons is tênc ia  na  imp le -
mentação das  mudanças . 
F luxo  de  ca ixa ,  ges tão  de 
c réd i tos  t r ibu tár ios ,  cap i -
ta l  de  g i ro  e  capac idade 
de  inves t imento  passarão 
a  ocupar  pape l  a inda mais 
re levante  durante  a  t ran-
s ição.

D ian te  da  complex ida-
de  e  ampl i tude do  pro je -
to ,   ad ia r  o  p lane jamento 
poderá  impactar  as  opera-
ções   jus tamente  no  mo-
mento  em que as  novas 
ex igênc ias  começarem a 
ganhar  esca la .  Para  mi t i -
gar  impactos  imprev is tos , 
como ponto  de  par t ida ,   as 
empresas  do  agro  podem 
e lencar  t rês  p r io r idades :  

1 .  Mapear  impactos 
operac iona is

Ident i f i car  p rocessos , 
f luxos  f inance i ros  e  ro t i -
nas  que poderão ser  a fe -
tados  durante  a  t rans ição 
é  o  p r ime i ro  passo para 
reduz i r  r i scos  e  ev i ta r  re -
t raba lho .

2 .  Ava l ia r  a  p ron t idão 
tecno lóg ica

Ver i f i car  se  s is temas 
de  ges tão ,  con t ro les  f i -

nance i ros  e  es t ru tu ras  de 
in fo rmação es tão  prepara-
dos  para  a tender  às  fu tu -
ras  ex igênc ias  regu la tó -
r ias .

3 .  Cr ia r  um p lano in te -
grado de  adaptação

Promover  a l inhamento 
en t re  á reas  t r ibu tár ia ,  f i -
nance i ra ,  operac iona l  e  de 
tecno log ia  a judará  a  redu-
z i r  r i scos  e  aumentar  e f i -
c iênc ia .  Ma is  impor tan te 
do  que adaptar  s is temas 
será  preservar  e f i c iênc ia 
f inance i ra  durante  a  t ran-
s ição.  Antec ipar  impactos 
sobre  cus tos ,  c réd i tos  t r i -
bu tár ios  e  cap i ta l  de  g i ro 
t ra rá  melhores  cond ições 
de  pro teger  margens ,  sus-
ten tar  inves t imentos  e 
manter  compet i t i v idade.

A preparação será  fa -
to r  dec is ivo  -  A t rans ição 
já  começou.  Os próx imos 
anos  serão  menos sobre 
compreender  as  novas  re -
gras  e  mais  sobre  cons-
t ru i r  a  capac idade ope-
rac iona l  necessár ia  para 
conv iver  com e las  de  fo r -
ma e f ic ien te  e  sus ten tá-
ve l .

In ic ia r  esse  processo 
com antecedênc ia  será 
dec is ivo  para  a t ravessar 
esse per íodo com segu-
rança,  p reservar  compe-
t i t i v idade e  manter  ca-
pac idade de  c resc imento 
em um ambien te  de  maior 
complex idade operac io -
na l .
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ARTIGO

Reforma Tributária 
exigirá mais do que 
adequações fiscais das 
empresas do agronegócio

Supermercado Superpão S.A.
CNPJ nº 77.883.320/0001-61 - NIRE 41.300.311.226

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10 de Setembro de 2026
Data, Horário e Local: 10/09/2026, às 14h, na sede da Companhia, em Guarapuava/PR. Convo-
cação e Presença: Convocação dispensada em razão da presença da totalidade das acionistas da 
Companhia. Mesa: Jorge Faiçal Filho, Presidente, e Guilherme Molina, Secretário. Ordem do Dia e 
Deliberações: (i) Aprovada, por unanimidade e sem ressalvas, a redução do capital social da Compa-
nhia em até R$ 207.000.000,00, por considerá-lo excessivo, passando de R$ 507.371.464,39 para, no 
mínimo, R$ 300.371.464,39, mediante restituição à única acionista, SMR Participações e Investimentos 
S.A., em moeda corrente nacional ou outros ativos do patrimônio da Companhia, sem cancelamento 
ou alteração do número de ações; (ii) Consignado que, após a publicação da ata e o decurso do prazo 
legal de 60 dias para oposição de credores, será realizada nova Assembleia Geral Extraordinária para 
ratificação e homologação da operação, definição do valor efetivo da redução, alteração do Artigo 5º 
e consolidação do Estatuto Social; e (iii) Autorizados os administradores a praticar todos os atos ne-
cessários à efetivação das deliberações aprovadas. Encerramento e Aprovação da Ata: Lavrada a 
presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Íntegra registrada 
na JUCEPAR nº 20265277981 em 22/09/2026. Makeli Ronkoski - Secretária-Geral. Sua versão na 
íntegra está disponível no website: https://www.correiodocidadao.com.br/category/editais/.

Este documento foi assinado eletronicamente por André Ricardo Baldo Pacholek. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 6EFE-6A04-E25A-A933.
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