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ARTIGO

Reforma Tributaria
exigira mais do que

adequacoes fiscais das
empresas do agronegocio

Poucos setores da eco-
nomia brasileira convi-
vem com tantas variaveis
quanto o agronegécio.
Oscilagdes climaticas, vo-
latilidade dos pregos das
commodities, desafios lo-
gisticos e mudangas nos
mercados fazem parte da
rotina de empresas acos-
tumadas a tomar decisdes
em ambientes complexos.
Agora, uma nova transfor-
magao passa a ocupar es-
paco crescente na agenda
das liderangas do setor: a
Reforma Tributaria.

Embora grande par-
te das discussdes esteja
concentrada nos aspec-
tos legais da criacao da
Contribuicdo sobre Bens
e Servigos (CBS) e do Im-
posto sobre Bens e Servi-
¢os (IBS), os reflexos da
mudanca tendem a alcan-
car areas diretamente |li-
gadas a operacao e a ges-
tdo dos negocios.

Os efeitos deverao ser
percebidos em diferentes
etapas da cadeia produ-
tiva, do produtor rural as
cooperativas, agroinduls-
trias, distribuidores de
insumos, operadores lo-
gisticos e empresas de
armazenagem e comercia-
lizacao.

Além da implementagéao
gradual da CBS e do IBS,
as empresas precisarao
administrar a convivéncia
entre o modelo tributario
atual e o novo sistema du-
rante o periodo de tran-
sicdo previsto até 2033.
Essa sobreposicdo tende
a aumentar a complexi-
dade dos controles e do
planejamento financeiro,
especialmente em orga-
nizagbes com operagoes
mais amplas e cadeias
produtivas diversificadas.

Além disso, a Reforma
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podera produzir impactos
sobre fluxo de caixa e ca-
pital de giro, cuja intensi-
dade devera variar confor-
me o modelo operacional
e a dinadmica tributaria
de cada organizagado. As
mudangas relacionadas a
apropriagado de créditos
tributarios e aos novos
mecanismos de contro-
le fiscal tendem a exigir
maior capacidade de pla-
nejamento financeiro,
acompanhamento de indi-
cadores e previsibilidade
operacional.

Seus efeitos wultrapas-
sam o campo fiscal e al-
cangcam areas diretamente
relacionadas ao planeja-
mento financeiro, aos pro-
cessos internos e a gestéao
das operagdes. A imple-
mentacado do novo modelo
tende a exigir atualizacéao
de cadastros, adequacgéao
de documentos fiscais,
revisdao de controles in-
ternos e ajustes em pro-
cessos financeiros. Um
cenario que se torna ain-
da mais desafiador para
empresas que adminis-
tram operagoes distribui-
das, multiplos fornecedo-
res e elevado volume de
transacoes.

No caso de grupos do
agronegocio com multi-
plas unidades, operagdes
industriais ou relacio-

namento com diferentes
elos da cadeia produtiva,
a adaptagcdo também de-
mandara alinhamento en-
tre areas financeiras, tri-
butarias, operacionais e
de tecnologia, para redu-
zir riscos e garantir maior
consisténcia na imple-
mentagdo das mudancgas.
Fluxo de caixa, gestao de
créditos tributarios, capi-
tal de giro e capacidade
de investimento passarao
a ocupar papel ainda mais
relevante durante a tran-
sicao.

Diante da complexida-
de e amplitude do proje-
to, adiar o planejamento
podera impactar as opera-
¢des justamente no mo-
mento em que as novas
exigéncias comegarem a
ganhar escala. Para miti-
gar impactos imprevistos,
como ponto de partida, as
empresas do agro podem
elencar trés prioridades:

1. Mapear impactos
operacionais
Identificar processos,

fluxos financeiros e roti-
nas que poderdo ser afe-
tados durante a transigao
é o primeiro passo para
reduzir riscos e evitar re-
trabalho.

2. Avaliar a prontidao
tecnoldgica

Verificar se sistemas
de gestdo, controles fi-
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nanceiros e estruturas de
informagao estdo prepara-
dos para atender as futu-
ras exigéncias regulato-
rias.

3. Criar um plano inte-
grado de adaptacao

Promover alinhamento
entre areas tributaria, fi-
nanceira, operacional e de
tecnologia ajudara a redu-
zir riscos e aumentar efi-
ciéncia. Mais importante
do que adaptar sistemas
sera preservar eficiéncia
financeira durante a tran-
sicdo. Antecipar impactos
sobre custos, créditos tri-
butarios e capital de giro
trara melhores condigbes
de proteger margens, sus-
tentar investimentos e
manter competitividade.

A preparagdo sera fa-
tor decisivo - A transicéao
ja comegou. Os proximos
anos serao menos sobre
compreender as novas re-
gras e mais sobre cons-
truir a capacidade ope-
racional necessaria para
conviver com elas de for-
ma eficiente e sustenta-
vel.

Iniciar esse processo
com antecedéncia sera
decisivo para atravessar
esse periodo com segu-
ranga, preservar compe-
titividade e manter ca-
pacidade de crescimento
em um ambiente de maior
complexidade operacio-
nal.
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